Moscow
/~°°\ Business School
MBS Leadership Energy

NHdDOopMaLMOHHO-aHaANMNTNYECKOe obecneyeHumne
6e30MnacHoOCTMN BulHeca

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH

Cpok obyuyeHusa: 1 oeHb

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30
HNaTta Hayana: 14.10.2025

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEpPeHre O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma obyyeHunsa
JeHb 1

JKOoHOMMYeckKasa 6e3onacHocTb. OpraHm3aumsa 6e3o0nacHoOn 4OroBOpPHOM
paboTbl. OUueHKa HaOEeXXHOCTU KOHTPAreHToB 1 6e30MacCHOCTU KOMMEepUYeCKmX
npeasioXXeHnm

Be3onacHoOCTb B OroBopax un caenikax

e OpraHmsaunsa 6e3onacHoOM AOroBOpPHOM PaboThbl HA NPEANPUATUN.
NHCTPpYKUMA O ooroBopHom pabdoTe. UeHTpanmnsaumsa nnm
genermpoBaHme noaHomoumn. Mpouenypbl BHYTPEHHEro
corslacoBaHus. Bblgaya goBepeHHocTen. PaboTa ¢ gon.
corflaweHmnamm

e PacnpepeneHne 30H OTBETCTBEHHOCTU Mexxay noapasgeneHnsamMm m
OO/MKHOCTHBIMU NIMUAMK NPeanpuaTmna B 4OrOBOPHOM paboTe.
MaTpuua KoMneTeHunmn

e OcobeHHOCTN obecneyeHmna 6e30NacHOCTUN JOroBOPHOM PaboThbl B
YCNOBUAX CAHKLUMOHHOIO AAaB/IEHUSA, @ TaKXXe B Nepunoa NnpoBeaeHus
creunanibHOM BOEHHOW onepaummn

e ObecneyeHmne 6€30NaCHOCTU 3aKYMNOK NPU ANCTAHLUMOHHbIX
(yOaneHHbIX) MeToaax paboTbl

e OcobeHHOCTb 6e30nacHoOM JOroBOPHOM PaboTbl MPU 3aKIOUYEHUN
PA3/IMYHbIX TUMNOB OOroBOPOB (MPOAANXA, OKa3aHWe YyCAyr, 3aKynka,
PEMOHT, CTPOUTENBCTBO U T.4.)
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e OpraHmsaumna KOHKYPEHTHbIX 3aKynoK Ha npegnpuatnn. OCHOBHbIE
TpeboBaHua dhenepanbHbiX 3aKOHOB [ 44-D3 n 1 223-O3 K
6e30MnacHom 4OoroBopHoOM paboTe

e [IpaBOBadA 3KCNepTM3a Kak 3JiIeMeHT 6e30MNacHOMN JOrOBOPHOMN
paboTbl. 3agaym NpaBoBOM akcnepTmM3bl. CTaHgapTM3auma dopm
poroBopa. LLTpadHbIe CaHKLUUM 338 HEBbBINOJIHEHUNE YCTOBUN
goroBopa. TnoBble «NOABOAHbIE KAMHM» B YC/IOBUAX OOrOBOPA.
NMoHAaATMe dhopc-MaXKop

e [1IpoTMBOOENCTBME OTKATAM, HEMPABOMEPHOMY BbIBOAY aKTUBOB,
KOMMEPUYEeCKOMY MOAKYMNY M MHbIM MPOTUBOMPABHbIM AENCTBUAM B
OOroBOpPHOM paboTe

e OpraHmsaumna KOHTPOMIA 3a BbIMOJIHEHMEM YCTOBUM OOMOBOPA Kak
a1eMeHT 6e30nacHoOn AOoroBopHOM PadoTbl. MOHUTOPUHT
MHMpopPMaLMM NO KOHTpareHTaM. Co3gaHmne airopmtMoB
pearMpoBaHUAa Ha HEBbLINOJIHEHME KOHTPAreHTaMm goroBOPHbIX
oba3aTeNibCTB

e BegeHune appekTMBHOM MNPETEH3NOHHO-UCKOBOW PABOTHI.
MOHUTOPUHI HennaTeXxen. Ncnxonornyeckune, ropunanyeckme,
MMUODKEBbIE N UHblEe CNOCOObI BO3OENCTBUA HA OOIKHUKA

e Co3paHune 3pPeKTUBHOro BHYTPEHHEro KOHTPONA 3a JOrOBOPHOM
paboTom Ha npeanpuatTnmn. CuctemMa BHYTPEHHUX MPOBEPOK,
dbUMHAHCOBbLIX paccsiefoBaHNM MU MHbIe NpoLuenypbl B 4OrOBOPHOM
paboTe

NHDOPMaAUMOHHO-aHANNTUYECKUM 610K. AHaNM3 MHdopMaunm m
KOHTPAreHToB

e [locTpoeHne MHPOPMALIMOHHO-aHANTUTUYECKOW PaboThl Ha
npeanpuaTnn. NoHATNE «kKOHKYPEHTHAasA pa3Begka», ee Lesnun, 3agaum
N HanpasneHusa. Yto Takoe OSINT?1paBoBoOe NpUKpbITUE BEeOEHUSA
KOHKYPEHTHOM pa3Beakn. ATUYHOCTb Npu cbope nMHbopMaLum

e DTanbl KOHKYPEHTHOW pa3Beakn. CncrtemMatTmsauma padoTbl Mo
cbopy MHDOPMaLUKMM O KOHTpareHTe. ABToMaTmusaumsa n umdpoBas
TpaHcdopMaumsa npouecca cbopa 1 aHanmsa nHdbopmaumm

e OCOBEHHOCTM NONYyYEHUS MHDOPMaUMM MO PU3NYECKUM NNLIAM.
N3MeHeHna B 3aKoHOoaaTeNnbCcTBe 06 06paboTKe nepcoHabHbIX
OAHHbIX, BCTYNMUBLUMX B cuny B 2022-2024 rogax. OCoOB6eHHOCTH
06pabOoOTKM NEPCOHANbHbIX OAHHbIX, Pa3peLleHHbIX CYObeKTOM
NepCcoHaNbHbIX AAaHHbIX 09 PACAPOCTPAHEHUS

e MeToAabl aHanM3a nHpopMaumn. AHaNN3 KOHKYPEHTHOM cpeabl.
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ANropunTM onpegeneHns HageXXHOCTU KOHTpAareHToB. PUck-
OPUEHTUPOBAHHbIV NOAXOA MPU OLEHKE HAOEXHOCTU OpraHm3aLunn.
MoHaTtme «Due Diligence» B 3aKoHOOaTeNbCTBE

e O630pP OCHOBHbIX MHHOPMALUMOHHO-aHATUTUUYECKNX CUCTEM
(NPOAYKTOB), MCMNOJIb3YEMbIX B KOHKYPEHTHOW pa3BeaKe.
dopMMpoOBaHME KOPNOPATUBHbIX 6a3 AaHHbIX

e DMHAHCOBbLIN aHaNM3 BYXranTePCKUX AOKYMEHTOB KOHTpPAreHTa ¢
Lenblo onpeneneHmnsa aIKOHOMNYECKOW YCTOMUYMBOCTU U
NAaTEXECNOCOOHOCTUN OpraHm3aumnm

e OLEeHKa KOHTpareHTa € no3numnm HanoroBbliX PUCKOB. NoHATHeE
«OOJIXHAA OCMOTPUTENBHOCTb Y OCTOPOXXHOCTb» MpPU
B3aMMOOTHOLUEHUAX C KOHTPAareHTamm

e OUEeHKa KOHTpareHTa € no3nunm KOppynuUMOHHbIX PUCKOB.
BbluncneHmne adopumiampoBaHHOCTU U KOHMPJIMKTa MHTEPECOB.
AHTUKOPPYMNLMOHHbIE OFOBOPKUN B TEKCTE OOroBopa. KoMmnnaeHc
npouenypbl

e OuUeHKa KOHTpareHTa ¢ no3mumm MOLLEHHNYECKUX PUCKOB U BbIBOOA
AKTUBOB. PUCK 3aKJTIOYEHUA «HEHYXXHOIo gorosopa». OueHKa
3KOHOMMYECKON Lenecoobpa3HOCTM AOroBoOpa

e OLEeHKa KOHTpareHTa ¢ no3nunm cobnogeHmna TpedoBaHnm
AHTUMOHOMOJIbHOINO 3aKOHOAATENIbCTBA. AHTUMOHOMOJIbHbIN
KOMIJIaeHC B 3aKOHOJaTeNIbCTBE. BbIOOP KOHTPAreHToB Ha OCHOBE
KOHKYPCHbIX npouenyp. NMNoHaTne KapTeb U orpaHnyeHmne
KOHKYPEHLMN

e OUeHKa KOHTpareHTa ¢ No3nunm CaHKUMOHHbIX PUCKOB.
NHDOPMaUMOHHbIE pecypChl, NMO3BONAKOLLME OLUEHNUTb CAHKLIMOHHbBbIE
NoCNeacTBUSA COESIKU

e AHaJIN3 KOHTpPAreHTa n caesikm ¢ no3mumnm TpedoBaHnm LB n
PocdhUHMOHUTOPUHrA. [ToHATMe «noao3puTesibHAA caenka» B
HOpMaX hegepanbHOro 3akoHa 115-P3

e AHanm3 6€30NacHOCTN KOMMEPYECKMX NPEaSTOXKEHUN N AOTOBOPOB.
N3yyeHne nHMUmMaTopoOB MPOEeKTa, X MHTepEeChl 1 OeNOBYIO
penyTauuto. Bepudurnkaumsa npeacrtasmtenen. MisayueHme MexaHm3ama
noslydeHunsa Npmobblin. AHanNnM3 NepBoro KOHTakTa. [loBegeH4yeckmne
ACMeKTbl MPW BbISBIEHUN HEHAOEXHOIO NapTHepa

e AHanm3 poroBopa. OueHkKa LeHOO6pa3oBaHUA, KOHTPOIA KayeCcTBa,
KOHMUMOEHUMANBHOCTU, WITPAMHBbIX CAHKLMN U UHbIX YCNOBUN
oorosopa

OncTaHuMoHHasa YacTb (haKyIbTaTUBHO)
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Buoeokypc «lcnxonorns genoBbiX OTHOLLEHWNIN»

e [lenoBoe obLeHNe

e KntoueBble KOMMNETEeHUMN OeSIOBbIX NMOepOoB

e DOMOLMOHANbHbIN MHTENNEKT KaK haKTop ycrnexa B NMOCTPOEHUMN
0eN0BbIX OTHOLLEHUNI

e CTpaTernm noBegeHms YYaCTHMKOB AE/0BbIX OTHOLLUEHUN

e ACCepPTMBHOCTb

e Cpencrea obuleHund

e Mopenb noBeaeHMsa B npouecce obLeHnsa. TpaH3aKTHbIM aHanm3

e «[TpuUctponka» B esIOBOM OBLLEHNI

e Mopgenb NapTHEPCKON KOMMYyHMKaumnm GROW

Buoeokypc «HaBbIkKM 3hHEKTUBHOIO OBLLEHNSA: COBELLAHUA, Npe3eHTaunmn, neperoBopbl»

e [lenoBble COBELLAHUA: KNAacCudmKaLUa, NpaBuia NoaroTOBKM
M npoBeneHnda
¢ [Mpe3eHTauusa: OCHOBHble nageun, TpedboBaHUA 1 NpaBuia NOAroTOBKU
¢ Bepb6anbHbin, HeBepbOasibHbIM KOMMOHEHT B Npe3eHTaumnmn
e OnpeneneHne N cyTb NeperoBopoB
e MecTO NeperoBopoOB B NpoLecce AefloBoro obLeHus
e CTpaTeruv npoBeneHnsa NeperoBopoB
e YC/IOBUSA JOCTUXKEHUSA yCrexa B NeperoBopax
e [MapaMeTpbl NOArOTOBKU K MeperoBopam
e MpPUHUWMMbI NPOBeAeHUA NeperoBopoOB

Bupeokypc «OCHOBbI YMNpaB/IeHUSA NPOeKTaMm»

e YnpaBJieHMne NpoekTaMm Kak npouecc

o XXMN3HEHHbIN UMK NPOEeKTa: NPeanKTUBHbIN, aganTUBHbIW, UnKbl NT-
MPOEKTOB

e [M6pUOM3aunsa XXNU3HEHHbIX LIMKITOB

e AGILE-noaxoabl K yrpaBneHUto npoekTamMun. NpmnHUmMnbl 1 Metoabl
SCRUM

e OpraHmsaumnsa NpoekTHbIX kKoMaHa. PyHKuUuMm SCRUM-MacTepa

e [TpMHUMNBI N MHCTPYMeHTbl Kanban, Lean, Kaizen

e MeHeOXMeHT KayecTBa U crneundrka cuctemol 5S

e Llenn v 3apaum npoekTta. OCHOBbI MIAHNUPOBAHUSA U PUCKU

Bupeokypc «[JeatenbHOCTb MeHemxepa: MYHKLUNN, POSIN, KOMNETEHLUN»
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Ponb MeHemKepa B KOMMaHUM

[NMoHATHE N obecneyeHne «ynpaBageMoCTU». BHYTPEHHUN KITNEHT
DyHKUMOHaN MeHepgxXxepa. CTpYKTypa oba3aHHOCTEN
[MnaHnpoBaHue n LenenosilaraHne: MeToamKun, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpart

Bugbl MOTMBaUUM COTPYAHUKOB. OCHOBHbIE PUCKW MPU BblibOpe
CUCTEMBI

dopmMupoBaHme paboTatoLenm obpaTHOM CBA3MU

KOHTPOJIb UCMNOJTHEHMSA 3a0a4: MHCTPYMEHTbI 1 6a30Bble OLLUNOKU
JenernpoBaHmne NosIHOMoUYnM 6e3 NoTepn KayecTBa
NuonBuayanbHaa Moaesib KOMMNeTeHUMM MeHeaxxepa

Bupeokypc «KOHTEHT cTpaTermm ansa co3fgaHusa n pasButna dpeHaa»

MapKeTUHIoBble CTPAaTENMMmM M NaaHbI

3Tanbl Pa3BUTUA MAapPKETUHIa — COBPEMEHHAs MapKEeTUHIroBas
KoHUenuusa

OCHOBHble DYHKUMK 1N 330241 MAPKETUHIA B KOMMaHU
7 65TOKOB MapKeTUHIroBOro aHanmsa

NCTOYHMKKM MHDOPMaALKMM MO OCHOBHbLIM B/10KaM

N ee 0OCTOBEPHOCTb

6 3TanoB MApPKETUHIOBOro rnsjaHa

CTpyKTypa 6/I0KOB U NOPAAOK pa3padboTKu

AyOnT MapKeTUHra: anroputMm npoBeaeHmnsa

OueHKa adhDEKTUBHOCTU MAPKETUHIOBbBIX MEPONPUATUN
no dMHaAaHCOBOW Moaenu

NHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MapKETUHIra

[MOHATUE N CYLLHOCTb KOHTEHT-MapPKEeTUHra

dopMmMpoBaHMA NMHDOPMALMOHHOIO nona 6peHga

B3anMOCBA3b KOHTEHT-MapPKEeTUHIra n nmap-crpaTtermm

KaHanbl U MHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MapKeTUHra: NnoapobHbIn 0630p
PaboTa c ayantopuen: XxonoaHasa, Tennas, ropsayas

HacTpownka peTapreTuHra

Buabl 1 YPOBHM CIOXHOCTU KOHTEHTa aNnig LIA

CTpaTerma KOHTeHT-MapKeTUHra

DopMUpPOBaHMNE BOPOHKM MPOaaX

MeTpUnkn namMepeHmnsa ap@PeKTUBHOCTU KOHTEHT-MAapPKETUHra
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OcCHOBbI BpeHa-MeHeaXMeHTa

e CocTaBnigowime 6peHga n ero 3HayeHune

e OCHOBbI BpeHa-MeHeIKMeHTa: npasumno 4P

o dopMupoBaHMe nHpponona 6peHga

e Kak namMeputb adhdHeKTUBHOCTL: KJ/TtOUEBLIE NMOoKa3aTenu
e 5 ypoBHEN peannilaunm 6peHa-naaHa

e [leBM3bl N ONUCAHUSKA: onpeaesieHne CyLHOCTU BpeHaa
e Peannsauma 1 MCNOJSIb30BaHME CYLLHOCTU

e Busyanusaumsa ngen. NosanumnmoHnpoBaHune

e [loCcTpoeHne NMpamMuabl NoTpeduTenemn

e [1paBnIa HeMMUHra n 6peHadbykKa

e [loka3aTenu «300PpOoBbs BpeHaa»

e PekslaMHag cTpaTermsa n npoaBmxxeHume
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