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OcoBEeHHOCTM MAapPKEeTUHIra HeOgBUMXXUMOCTUM Ha
0eBenonepckKoM pbiHKe

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH

Cpok obyuyeHusa: 1 oeHb

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30
[NaTta Hauvana: 24.11.2025

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEpPeHre O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma obyyeHunsa
JeHb 1

Pa3paboTka KOHUEeNUMU OEBENONEPCKOro NpoekTa M MapKeTUHI B
HeOABNXNMOCTU

Cneundurnyeckme ocobeHHOCTN MapKeTUHra HeaBM»XMMOCTU

KoHuenTyaNbHbIM MNOAX04 AeBENONMEHTa MO TUNY HEABUMUMOCTU:
0EBENOMMEHT 3eMJIN, XUJbIX OOBEKTOB HEABMXXMMOCTH,
KOMMEpPUYECKNX N COLUMANbHbIX OOBEKTOB, MPOMbILUNEHHbIX 303aHUN,
FOCTUHUYHOW N CKJTAACKOWM HEeOABUMXMMOCTU, peaeBenonMeHT
TEeEPPUTOPUN

e OTnnunTEesnbHble OCOOEHHOCTU KOHLUEMUMM geBenonepcKoro
npoekTta (AIN) oT nHBectnumoHHo-ctpoutenobHoro (UCI1)

e KoMmnnekcHoe pa3sutune tepputopumn (KPT) - Kak NnpoaykKT
«BbIHYXOEHHOro» OeBesIornMeHTa

e Pa3paboTKa apXUTEKTYPHOM naeun ctpoutenibHoro npoekta. O63o0p
CTaHOQpPTOB PAa3BUTUA 3aCTPOEHHbIX M CBOOOOHbLIX TEPPUTOPUN.
CtaHoapTbl hopMMpoBaHUAa obmMKa COBPEMEHHbIX MOPoOa0B
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NcTopua pa3BuTnsa 1 cneumdmka POCCUNCKOro AeBenornMeHTa -
KakK OCHOBAa A4 NaHUPOBAHUSA U Pa3padboOTKM COBPEMEHHbIX U
MNepCrneKTUBHbIX MPOEKTOB B HEABMXXMMOCTU. YTO OO/IKEH 3HATb
PykoBoauTeNb 0eEBENONEPCKOro NpoeKTa O Pa3BuUTUN
HEeOBVMXKUMOCTN?

OCHOBHble HanpaBeHNa OeBENONMEHTA

CoBpeMeHHble MPUHLMMNbI MPOEKTUPOBAHUA KOMMIEKCHOWM
3aCTPOVKMW. MNoBbILLEeHMNE KayecTBa NOPOACKON cpenbl U YaydlleHUs
BHELLHero ob/iMka o6bekTOB KannTasibHOro CTPOUTEIbCTBA

AKTYyaJibHble BOMPOCHI geBenonMeHTa (Co3gaHne MHOMBMAYanbHOro
o061IMKa, NPobeMbl OXPaHbl OKpYyXatloLlen cpefbl, NOTPeObHOCTbL B
CBOOOOHOM MPOCTPAHCTBE, NEePErpyXeHHOCTb TPAHCMOPTHOro
OBMKEHUA, ONTUMMN3aLNSA)

CoumnanbHaga OTBETCTBEHHOCTL (penyTauusa oeBenonepa,
coumanbHble Lenn)

Bbibop 1 onpepeneHve NpoayKTa OeBefionMeHTa

MU3HEHHbIV LUK OEeBeNoNepCcKoro NpoeKTa: aHaln3 PbiHKa,
pa3paboTka KoHLUenuuun, cosgaHune, peanmnsaumns, apeHaa,
aKCnayaTaumd

MpaMoTHbIV start-up geBenonepckoro npoekTa. loea npoekTa,
npeaBapuTenbHaa oueHKa pblHKa. Kak NpaBuibHO nogobpaTbh
YyYacTOK ONsa peannsaunm npoekTta? lNpodeccmoHanbHbiv MOgXoa K
PA3BUTUIO 3e€MeSIbHbIX YYACTKOB: OLLeHKa Haunny4yLlero
MCMOJIb30BAHMA 3eMefIbHOIO y4acTKa

Kak npoBeCTM 3KCrnpecc-aHanm3 Bblbopa 3eMesIbHOro yyacTtka gnsd
npoekTa? MeToauka rpagoCTpouUTesSIbHOro aHasnm3a y4acTKoB aNiq
cTpouTenbCcTBa. CTOUHUNKN MHPOPMaLMKM oNna yCTaHOBJIEHUSA
pPexXxmnMMa NCrnosib3oBaHM4A 3eMeJibHbIX YYaCTKOB N MCXOOHbIX OAaHHbIX
ONA NPOEKTNPOBAHUA
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e [lpnHUMNbI Hanbonee 3PPEeKTUBHON OLEHKN MHBECTULIMOHHO-
CTPOUTENbHOIro nNpoekTa. [poBeneHmMe NPOeKTHOro aHasnsa.
DaKTOpPbl BHELWIHEIO N BHYTPEHHENO OKPYXXEHUSA

e YTO BInseT Ha cebeCTOMMOCTb NPOeKTa?

e [loueMy pgeBenionep AO/IKEH OblTb «peasibHbIM MeCCMMUCTOM»?
OTKyOa 6epyTca «BO3AYLLUHbIE LLAPbI» B AeBENONMeHTe? 3aaaun
PYKOBOOUTENA MPOEKTA B MONCKE U pa3paboTke KoHUenummn
MNPOEKTa, OLUEHKW, CO30aHNN, peanin3aumm 1 akcnayataumm

e 15 3TanoB O4Jig NOAroTOBKN OEBENONEPCKOro NpoekTa 1 n3yyeHusa
BO3MOXHOCTEN PbIHKA AN19 3 HEKTUBHOM peannsaumm noeu
gesenonepa

e Kak NpaBuIbHO NOArOTOBUTb 3aJaHMe HAa MAapPKETUHI? KTo roToBuT
3aaHne N YTo BXOOUT B KOMMETEeHUMN MapkKeTonora? Yto genatb €
OCTajlbHbIMU HEU3BECTHbIMK MapaMeTpamm éyayulero
AeBenonepckKoro npoekta? Kak nayuyntb M oTkyga 6paTb
MHMOoPMaLMo anga éyayulero npoekta? KTo mnoMoxeT
PykoBoaguTento npoekTa?

e OCHOBHbIE MHCTPYMEHTbI 1 06nacTn 3HaHUM PykoBoaunTensa
AEeBeNOonNepCcKOoro NpoekTa aaa co3gaHnsa PbIHOYHOWM KOHLENUUN
NpoeKTa U ero ganbHenwen peanmlaumm

e PykoBoguTenb AeBesIoNepCKOro NpoeKkTa 1 LWecTb NPoduibHbIX
obniacTten 3HAHUM: C Yero HavyaTb U KakK 3P PEKTUBHO peanim3oBaThb
MOW NPOEKT?

e OnpepeneHne PbIHOYHbIX «HULL». [TpodecCcnoHanbHbIM MacTep-
MJ1aH Pa3BUTUSA TEPPUTOPUN C PACYHETOM TEXHUKO-IKOHOMUNYECKUX
nokasaTtenen. Pa3paboTka MapKETUHIOBOW KOHUeNnuun. Beixon,
KOMMepYeCcKnx naoLwagen, pacyeT noTpedbHOoro KoanyecTea
0OBbEKTOB COLMANIbHOW MHMDPACTPYKTYPbI

e CeKpeTbl yCMeLwHOro MapkeTnHra HeaBMXMMOCTU. MapKeTUHIroBas
cTpaTermna onsa 3actpounwmka. lNpaBunno «tpex H» B MapKeTuHre
HEeOBVXXUMOCTU
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Kak paboTaeT «NopTpeT YenoBeka cpeaHen Nosikn» B
pesenionMeHTe? Kak pykoBoauUTENb NPOeKTa OOJIXKEH OLUEHUTb
CKPUNTbl KOMMEpPYeCcKoro genaprtaMmeHTa?

Bu3sHec-nnaH Kak OCHOBa MJIaHUPYEMON KOHLIeNUMN NPOEeKTa.
CTpYKTYypa OOKYMEeHTa, OCHOBbI Pa3paboTKu, Npasuia pasMeLleHuns
M NpenocTaBieHna nHpopmMauun. KoMmepyeckasa TalHa
geBenonepa

[NMpaKTUKyMBbl:

YnpaxxHeHune «cANropmTtMm nNnpoBeaeHmsa aHanmsa adpHekTUBHOIo
MCMONb30BaHMS 3/y4acTKa»

YnpaxHeHue «Bbibop 1 onpeneneHmne Npoaykta AeBefioMrneHTar»
YnpaxHeHue «BrogyKeT KOMMepyeckoro aenaprtaMeHTar»

YnpaxHeHne «Pa3paboTka busHec-nnaHa geBenonepcKoro
NpoeKTa»

OdunctaHumoHHaa YyacTtb (PpakKyIbTaTUBHO)

Bupeokypc «lcuxonorma oenoBbiX OTHOLLEHWNIN

HenoBoe obLleHne

KntoueBble KOMNETEeHUMN OeSIOBbIX NMOepOoB

OMOLUMOHANBbHbIN MHTENNEKT KakK DakKTop ycnexa B NOCTPOEHUN
0eN0BbIX OTHOLLUEHUNI

CtpaTtermm noBegeHnsa y4aCTHUKOB Ae/10BbIX OTHOLLEHUNI
ACCepTUBHOCTb

CpencrtBa obLieHund
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e Mopgenb NnoBegeHms B npouecce obLeHna. TpaH3aKTHbIM aHan3
e «[TpUctponka» B eJIOBOM OBOLLEHNA
e Mopaenb NapTHeEPCKOM KOMMYHUKaunm GROW

Buoeokypc «HaBbIkM 3hHEKTUBHOIO OBOLLEHNSA: COBELLAHUA, Npe3eHTauumn, meperoBopbI»

e [lenoBble COBeLLaHUSA: Kaccudmkaums, npasuia NogroToOBKU
N NpoBeaeHnsa
e [1pe3eHTauunsa: OCHOBHbIe naeun, TpeboBaHNSA 1 NpaBwWla MNOArOTOBKU
e BepbanbHbl, HeEBEPOAbHbIV KOMMOHEHT B Npe3eHTaunm
e OnpeneneHne n CyTb NepPeroBopoB
e MecTO NeperoBopOB B NpoLecce AeNoBOro odLeHunsa
e CTpaTernm npoBeaeHMUa neperoBopoB
e YCNOBUA OOCTMXKEHMNA yCrexa B neperoBopax
e [lapaMeTpbl MOArOTOBKU K NeperoBopam
e [TpUHUUNBI NPOBEOEHNSA NepPeroBOpPOB

Bupeokypc «OCHOBbI YNpaB/IeHUA NPOeKTaMm»

e YnpaBJieHne NpoekTaMm Kak npouecc

e XXU3HEHHbIN UMK NPOEKTA: NPeanKTUBHbIN, aaanTUBHbIN, UMKIbl NT-
MPOEKTOB

e [MOpPUNON3ALMNA XKU3HEHHDBIX LIMKIOB

e AGILE-noaxonbl K yripaBneHUto npoekTamun. NpmnHumnsl 1 Metoabl
SCRUM

e OpraHmsaumna NpoekTHbIX KoMaHa. PyHKuUumMmM SCRUM-MacTepa

e [TpMHUMNBI N MHCTPYMeHTbl Kanban, Lean, Kaizen

e MeHeOXXMeHT KayecTBa 1 creumdunka cnctemnol 55

e Llenn n 3apgaum npoekta. OCHOBbI MNJIAHNPOBAHUSA U PUCKU

Bupeokypc «[eatenbHOCTb MeHemKepa: MYHKLNK, POSIN, KOMAETEHLINY

e Posb MeHeaXepa B KOMMNaHUM

e [ToHATHE N obecneyeHne «ynpPaBaAeMoCTU». BHYTPEHHUN KITNEHT

e OyHKUMOHAN MeHemxkepa. CTpyKTypa ob64a3aHHOCTEN

e [TNaHMpPOBaHME U LefnienonaraHne: MeToamnKmn, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpaT

e Buyabl MOTUBALMM COTPYOHUKOB. OCHOBHbIE PUCKWU MPK BblOOpE
CUCTEMBI

e DopMuUpoBaHMe paboTatoLlen obpaTHOM CBA3MU
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KOHTPOSIb UCMONHEHUSA 3a0a4: MHCTPYMEHTbI M 6a30Bble OLLUMOKU

e [lenernpoBaHme NosIHOMo4Yn 6e3 NoTepn KayvyecTBa

NHomBmayanbHas Moaenb KOMMNeTeHUMN MeHeay)kepa

Buoeokypc «KOHTEHT cTpaTermm aas co3fgaHusa n passutua dpeHaa»

MapKeTUHIroBble CTpaTErMm M NaaHbI

STanbl Pa3BUTUA MApPKETUHIa — COBPEMEHHAasA MapKeTUHIroBas
KOHLUenumsa

OCHOBHble DYHKUMK M 3aa4YM MAPKETUHIa B KOMMaHUU
7 6/1TOKOB MapKEeTUHIOBOIro aHanm3a

NCTOUHUKN MHDOPMaLUMM MO OCHOBHbLIM BJIOKaM

N ee JOCTOBEPHOCTb

6 3TanoB MAPKETUHIOBOIro njaaHa

CTpyKTypa 6/10KOB U NOPSAOOK pPa3paboTKu

AyOUT MapKeTUHra: anropmuTM npoBeaeHund

OueHKa 3 HEKTUBHOCTU MAPKETUHIOBbIX MEPOMPUATUN
no dMHaAHCOBOW MOoaenun

NHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MAapPKETUHIra

[MOHATME N CYLHOCTb KOHTEHT-MapKeTUHIra

dopmMunpoBaHna MHDOPMaALMOHHOIro Nnonsa 6peHaa

B3anMoCBA3b KOHTEHT-MAapKeTUHIra 1 nmap-cTpaTtermm

KaHanbl K MHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MapKeTUHra: nogpooHbIn 00630p
PaboTa c ayautopumen: XonoagHasa, Tennad, ropaydas

HacTpownka peTapreTmHra

Buabl 1 YPOBHU CNOXXHOCTU KOHTeHTa ang LA

CTpaTterma KOHTEHT-MapKeTUHra

DopMmpoBaHUE BOPOHKU MPOoaaXxK

MeTpunKn namepeHnsa adhdOeKTUBHOCTU KOHTEHT-MAaPKEeTUHra

OcCHOBbI BpeHa-MeHeaXMeHTa

CocTaBngwoLimne 6peHaa 1 ero 3HadyeHume

OcHoOBbI BbpeHa-MeHeOKMeHTa: npasumio 4P
dopMmpoBaHne nHdonona 6peHaa

Kak namMeputb apHEKTUBHOCTb: K/IHOUYEBbIE MOKa3aTeNun
5 ypoBHewn peannsaunmn 6peHp-nsaHa

[1eBM3bl N ONUCaHUA: onpeaesieHne CyLLHOCTU 6peHaa
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e Peanmsaums 1 MCNOSb30OBaHME CYLLHOCTM
e Busyanusauusa ngen. NosanumnmoHnpoBaHune
e [locTpoeHune nupamMmugbl NnoTpeduTenen

e [1paBunna HEMMUHIa N 6peHabyKa

e [Toka3aTenu «300poBba bpeHaa»

e Pek/laMHag cTpaTermsa n npoaBmxxXeHme
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