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BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEpPeHre O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma obyyeHunsa
JeHb 1

UTO moenaTtb B CaHKUMOHHbLIV Nepunon?

® DKCMOPTHbLIN MAPKETUHI, MOUCK NOTEeHUMaNbHbIX NokKynaTenen. Kak
3003aBO OLEHUTb X BOCMOJIb30OBATLCA TEKYLLUMMU pecypcamm

e BHELUHEIKOHOMMYECKAas OeATesIbHOCTb U ee rocyagapCcTBEeHHOE
perynnpoBaHme. OCHOBbI FOCYOaPCTBEHHOro perynmpoBaHunsa
BHeLLUHeToproBown geartenbHocTn B Poccnmnckom depgepaumnm n EASC
(HOBble MYHKTbI 4149 B3anMOOencTBus)

e OpraHmsaumsa MexxayHapoaHbIX 3aKYNOoK M 0COBEeHHOCTN BulHec
B3aMMOOENCTBUSA C OTOESIbHbIMM CTpaHaMu nocne 2022 ropa: EC,
CHI, A3uga, cTpaHbl ADpUKM 1 JITaTUHCKON AMEPUKN: OCOBEHHOCTH
B3aMMOOENCTBUSA C NapTHEPaMun

e BO3MOXXHbl€ PUCKN BO BHELLHEIKOHOMUYECKOW AeATeNIbHOCTU
B YCNOBUAX CaHKUMN. Kak MUHUMUN3NPOBATb UX NOCNeacTBUA

MpakTnKyM «OpraHm3aumsa KOHbIOHKTYPHOM paboTbl B BO/]
Ha NPeanpuUaTUn»
UTo penaTtb, eCnv HapylleHa Lernoyka NnoctaBok?

e BHeluHeTOproBas caefika M BHELUHETOProBbIM KOHTPAKT B PaMKax
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3KOHOMUYECKMX OrpaHnyYeHunin. lNepecMoTp BHELLHETOPIOBOIro
KOHTPAaKTa C y4yeToM nsMmeHeHum 2025 ropga. TpeboBaHMe NYHKTOB
KOHTPAKTOB /19 CHMXXEHUSA PUCKOB MPpU peanmnsaumm caenok

BO BHELLUHETOProBOW OeATENbHOCTU

YTO HEOBXOOMMO 3HATb YYACTHMKAM BHELLUHETOPIrOBOM
0eaATeNnbHOCTU AN19 3alMTbl COOCTBEHHbLIX MHTEPECOB?

Punckun, cBs3aHHble C BHELLUHEIKOHOMUYECKNM KOHTPAKTOM.
[NMoMeHMoe NPaBO KOHTPAKTA. YTO HY>XHO yyecTb?
ObecrneuynTenbHble MEPbl KOHTPAKTAa

Dopc-MaXKOpHble OroBOPKM KOHTPaKTa. OTaebHble OroBopkn B3/
KOHTPAaKTa: CAaHKLMOHHAA OroBOpKa — HOBeuWLUasa NMpakKTnKa.
MexxayHapoOHble CaHKLUMKN, KaK hopc-MaXkop. Ecnun
MeXKOYyHapoaHas CaHKLUMA He npu3HaeTcsa PopCc-MaXKoOpoM, Kak
ObITb?

O6x040 CaHKUMIN: YTO 3TO Takoe? Korga 3To JsierajbHo, a Korga
MPOTUBO3aKOHHO?

CaHKLUMOHHbIE PUCKU N KOMMNAEHC KPYMHbIX KOMMNAaHUM, Kak 3alumTa
OT CaHKLUUM

HepobpocoBecTHOe BeeHMe neperoBopoB. Kak rpaMoTHO BECTU
neperoBopbl C MHOCTPAHHBIMU KOMMNAHUAMKM C YYEeTOM MOCAeOHUX
N3MEHEHUN N CAHKLUMOHHOM NOSINTUKN OTAENbHbIX TOCYAAPCTB
Pa3pelueHne MexxayHapoaHbiX cnopoB. PekoMeHagoBaHHasA
APOUTPANXKHAA OrOBOPKA. MMHMMM3ALMA PACXOO0B HA apOUTPaXKHbIN
npouecc. Kak BblbpaTb cya?

YcnoBusa noctaBkn MHKoTepMc-2020 B HOBbIX ycnoBuax 2025 roaa:
HoBoBBeOeHMAa B YCSIOBUAX MaHOAEMUM U CAHKUMOHHOIO KPU3nca
YTOo penaTtb, ecniv npeanpuaTme N1MLeHO BantoTHbIX pecypcoB?
ObcyxaeHune

MpPakKTUKYM «Mcnonb3oBaHME BO3MOXHOCTEN, NPeaoCTaBNaAEMbIX
TaMOXXEHHbIMU MpoLuenypamMn. TaMOXXEHHbIN TPAH3UT, TAMOXXEHHbIN CKlag,
N nepepaboTKa Ha TAMOXXEHHOWM TEPPUTOPUN

OduncTtaHumMoHHaa YyacTtb (PakyIbTaTUBHO)

Bupeokypc «lcnxonorna oenoBbiX OTHOLLEHWNIN

e [lenoBoe obLleHune
e KntoueBble KOMMNETEHUMN OeSIOBbIX NMOepPOB
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e DOMOUMOHANbHbIN UHTENNEKT KakK (akKTop ycrnexa B MOCTPOEeHUM
0EeNOBbIX OTHOLUEHNI

e CTpaTernm noBegeHmsa y4aCTHMKOB OeN0OBbIX OTHOLLEHUW

e ACCEpPTMBHOCTb

e CpencrtBa obLLEHUS

e Mopenb NnoBeaeHus B npoLecce obweHna. TPaH3aKTHbIM aHanm3

e «[MpUCTpomKa» B 4e/TOBOM OBLLEHUN

e Mopenb NapTHEPCKON KOMMYHUKaunm GROW

Buoeokypc «HaBbikn 3HeKTUBHOIO OOLLIEHNSA: COBELLAHUSA, MPe3eHTaUnmn, NeperoBopbI»

e [lenoBble COBELLaHNSA: KNnaccndumkaumsa, npaBusia NoAroTOBKMU
M NpoBeaeHnsa
e [Ipe3eHTauuns: OCHOBHblIE naeun, TpeboBaHMA U NpaBuMia NOArOTOBKU
e BepbanbHbln, HeBepOabHbIM KOMMOHEHT B Npe3eHTaumnm
e OnpepeneHne N CyTb NEPEroBopoB
e MecCcTO NeperoBopoOB B NMpoL,ecce AenoBoOro odLeHns
e CTpaTermm npoBeaeHMa neperoBopoB
e YCNIOBUA OOCTMIKEHUSA yCrexa B neperoBopax
e [lapaMeTpbl MOOrOTOBKU K NeperoBopam
e [TpUHUUNBI NPOBEOEHNSA NEePErOoBOPOB

Bupeokypc «OCHOBbI YMNpaB/eHUSA NPOeKTaMm»

e YrnipaBJsieHMe NpPoeKTaMmM Kak npouecc

e XXM3HEHHbIN UMK MPOEKTA: NPeanKTUBHbIN, aaanTUBHbIW, LUnKNbl NT-
MPOEKTOB

e [M6pUOM3aUnNa XKU3HEHHBIX LIMKITOB

e AGILE-noaxoabl K yrpaBneHUto npoekTamMun. NpmnHUmMnbl 1 Metoabl
SCRUM

e OpraHmsaumnsa NpoekTHbix koMaHa. PyHKumMm SCRUM-MacTepa

e [MpuHUUNBI U MHCTPYMEHTbI Kanban, Lean, Kaizen

e MeHeOXMeHT KayecTBa U creundurka cuctemol 5S

e Llenn n 3apgaum npoekta. OCHOBbI MNJIAHNPOBAHUSA U PUCKU

Bupeokypc «[JeatenbHOCTb MeHemkepa: MYHKLNU, POSTN, KOMNETEHLIUN»

e Ponb MeHemXepa B KOMMaHum
e MoHATME N obecneyeHmne «ynpPaBaaeMoCcTu». BHYTPEHHUN KIUEHT
o DyHKUMOHaN MeHepxkepa. CTpYKTypa ob6a3aHHOCTEN
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MnaHnpoBaHWe 1 LenenonaraHne: MeTogmkKm, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpart

Buobl MOTMBaAUMKM cOTPYAHNKOB. OCHOBHbIE PUCKM NpU Bbibope
CUCTEMbI

dopMumpoBaHMe paboTatoLen obpaTHOM CBA3U

KOHTPOb UCNONTHEHMA 330a4: MHCTPYMEHTbI 1 6a30Bble OLLUNOKU
[IenernpoBaHne NoHOMOUYMIM 6e3 NoTepPUn KayecTBa
NHpomBmayanbHas Mogenb KOMMNeTeHUUM MeHeoykepa

Bupoeokypc «KOHTEHT cTpaTermm ana cosfgaHusa n pasButna bpeHna»

MapKeTUHIroBble CTPAaTENMMmM M NaaHbI

DTanbl Pa3BUTUS MAPKETUHIa — COBPEMEHHAA MapKETUHIOBas
KOHUenuusa

OCHOBHblEe DYHKLMK 1 3a0a4M MAapPKETUHIra B KOMMaHM
7 6/TOKOB MAapKEeTUMHIroBOro aHanmsaa

NCTOUYHMKN MHDOPMaLMM MO OCHOBHbLIM BJ1OKaM

N ee 0OCTOBEPHOCTb

6 3TanoB MapKEeTMHIroBOro rnsjaHa

CTpyKTypa 6/10KOB U NOPAOOK pa3padboTKu

AyOUT MapKeTUHra: anropmuTM npoBeaeHmns

OueHKa 3adhDEKTUBHOCTU MAPKETUHIOBbBIX MEPOMPUATUN
no bMHaHCOBOW Moaenu

NHCTPYMEHTbl KOHTEHT-MapKEeTUHIra

[MTOHATME N CYLLHOCTb KOHTEHT-MapKeTUHIra

dopmMmupoBaHna MHDOPMaALMOHHOIO Nons 6peHaa

B3anMMOCBA3b KOHTEHT-MApPKEeTUHIra n nmap-crpatermm

KaHanbl M MHCTPYMEHTblI KOHTEHT-MapKeTUHra: noapobHbIn 0630p
PaboTa c ayantopuen: xonoaHasa, tennas, ropsyas

HacTpomnka peTtapretmHra

Buobl U YPOBHU CITOXXHOCTU KOHTEHTa ans LA

CTpaTterma KOHTEHT-MapKEeTUHrra

DopMmMpoOBaHME BOPOHKKM NPOOAN

MeTpukum namepeHmnsa adbPekKTUBHOCTU KOHTEHT-MApPKETUHra

OcCHOBbI 6peHa-MeHeaXXMeHTa

e CocTaBnqaoLlme 6peHOa N ero 3HadeHune
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e OCHOBbI BpeHa-MeHeO>KMeHTa: npasumnio 4P

e DopMumpoBaHMe NHbononsa 6peHga

e Kak namMepunTb aPHeKTUBHOCTL: KJIKOUEBbIE NMOKa3aTemn
e 5 ypoBHeN peannlaumm 6peHa-rnnaHa

e [1eBU3bl N ONUCAHUSA: onpeaesieHne CyLHOCTM BpeHaa
e Peanmsayms n UCNOSb30OBaHME CYLLIHOCTM

e Busyanusauma ngeun. NosamumoHmnpoBaHme

e [locTpoeHmne NnnpamMmabl NoTpedbutenen

e [1paBunIa HeMMUHIra n 6peHadbykKa

e [loka3aTenun «300poBbs bpeHaa»

e PekslaMHaga cTpaTermsa n npoaBmxXeHume
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